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Innovaatiorahoituskeskus Tekesin
EHDOTUS VUODEN 2017 Il LISATALOUSARVIOON



32.20.06 Innovaatiorahoitukeskus Tekesin toimintamenot (siirtomaararaha 3 v)
Momentille myonnetéan lisdysta 993 000 euroa.

Selvitysosa: Maararahan kertaluontoinen liséys aiheutuu Tekesin ja Finpro Oy:n yhdistdmisesta Business
Finland —toimijaksi vuoden 2018 alussa.

2017 11 lisdtalousarvio 993 000
2017 | lisatalousarvio -1 370 000
2017 talousarvio 43 523 000
2016 tilinpaatos 38 152 000

32.20.40. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomaararaha)

Momentille lisatdan 50 000 000 euroa.

Selvitysosa:  Maérarahan 50 000 000 euron lisdys aiheutuu rahoituspéatosten maksatusarvioiden
tarkentumisesta.

2017 1l lisatalousarvio 50 000 000

2017 | lisatalousarvio 10 000 000
2017 talousarvio 274 500 000
2016 tilinpaatos 335351 786

2015 tilinpaatos 367 194 625



Perustelumuistio
32.20.06 Innovaatiorahoituskeskus Tekesin toimintamenot (siirtomaararaha 3 v)
Tekes ehdottaa toimintamenomomentilleen lisdystd 993 000 euroa.

Hallitus on péattanyt strategiakokouksessaan 27.3.2017 Tekesin ja Finpro Oy:n strategisesta ja toiminnallisesta
yhdistdmisestd Business Finland —toimijaksi, jossa Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ja Business Finland
— niminen valtion t&ysin omistama osakeyhti¢ toteuttaisivat keskitetysti johdettua yhteista strategiaa.

Yhdistaminen tukee hallituksen tavoitteita selkeyttaa ja yksinkertaistaa yrityspalvelujarjestelmad, kansainvalistaa
innovaatiojarjestelmad, kaksinkertaistaa pk-yritysten vienti vuoteen 2020 mennessa seké tukea maakunnallisia
kasvupalveluita vahvalla valtakunnallisella yritysten kasvua ja kansainvalistymista tukevalla toimijalla.
Yhdistamisen tavoitteena on myods kohdentaa henkiléresursseja enemman asiakasrajapintaan seka
ulkomaantoimintoihin kotimaan toimintoja tehostamalla.

Tyo6- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta Tekes ja Finpro ovat ryhtyneet valmistelemaan muutosta tavoitteena
uuden BF —toimijan aloittaminen 1.1.2018. Valmistelutydsta aiheutuu merkittavassa méaarin sellaisia kustannuksia,
joihin kummankaan organisaation rahoituksessa ei ole varauduttu. Hankkeen laajuus ja aikataulu edellyttavat
ulkopuolisten palveluiden kédyttamista. Tavoitteena on varmistaa, ettd uusi toimintamalli saadaan kaynnistettya
vuoden 2018 alussa asiakastyon kérsimatta.

Kustannuksia aiheutuu mm. muutosohjelman I&pivientiin sek& juridiikkaan liittyvien asiantuntijapalveluiden
hankinnasta, muutoksen tukitoimenpiteista henkilostolle, bf.fi julkaisualustan rakentamisesta ja Business Finland —
branditydsté seka it-jarjestelmiin liittyvistd muutostoista.

Vuoden 2017 aikana syntyvistd muutoskustannukset Tekesille ja Finprolle ovat yhteensa 1 996 000, josta puolet
kohdentuu Tekesille ja puolet Finprolle. Tassa ehdotuksessa on mukana vain Tekesin osuus muutoskustannuksista.

Muutos tulee aiheuttamaan kertaluonteisia muutoskustannuksia vield vuoden 2018 aikana alustavan arvion mukaan
5,6 milj. euroa, mika tulee huomioida vuoden 2018 talousarviossa.

Lis&ys kohdentuu tilijaottelussa toimintamenoihin.



32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomaararaha)
Tekes ehdottaa momentille 50 milj. euron lisaystad madrarahoihin.

Momentille on my6nnetty méaaréarahoja vuoden 2017 talousarviossa ja ensimmaisessa lisatalousarviossa
yhteensa 284,5 milj. Méararahoista on 11.8 kéytetty kirjanpidon mukaan 226,6 milj. euroa ja jaljella on
57,9 milj. euroa. Maksatuksia toteutuu talla hetkelld keskimaarin 30 milj. euron kuukausitahtia, joten
maéarérahat ovat loppumassa jo lokakuun alkupuolella.

Vuoden 2017 merkittavasti lisdantynyt madrarahatarve johtuu useammasta syysta. Tekes joutui vuonna
2016 hidastamaan julkisen tutkimuksen maksatuksia ma&rarahojen loppumisen vuoksi reilulla 20 milj.
eurolla ja ndmé maksatukset toteutuivat vasta tammikuussa 2017. Aiempina vuosina Tekes on kayttanyt
tutkimusrahoitusta puskurina ja maksatuksia on siirretty seuraavaan vuoteen maérarahojen loppuessa
kesken. Yliopistojen ja tutkimuslaitosten ollessa valtion budjettitalouden sisélld, menettely ei aiheuttanut
asiakasorganisaatioille ongelmia. Organisaatioiden siirryttya valtion budjettitalouden ulkopuolelle,
maksatusten viivastyminen saattaa ne kuitenkin hankalaan asemaan kassavarantojen ollessa aiempaa
rajoitetummat. Asiakkaat ovatkin esittdneet huolensa siité, ettd maksatuksien toteutuminen viivéastyisi
tandkin vuonna. Erityisesti tasta syysta nyt olisi varmistettava, ettd Tekes pystyy hoitamaan tarvittavat
maksatukset myos tutkimusorganisaatioille timén vuoden aikana, eikd viime vuosina tarvittavaa
maksatusten viivyttamista tarvittaisi.

Toisena merkittavana syyna maararahojen tarpeen kasvuun on se, ettd Tekes on hallituksen ja
tulosohjaajan tahtotilasta johtuen panostanut merkittavasti uudenlaisiin rahoitustuotteisiin, joissa
rahoitussykli rahoituspéaatoksestd maksatukseen poikkeaa perinteisestd t&k&i-toiminnan rahoituksesta.
Rahoituksesta maksetaan ennakkona 70 %, kun perinteisessé t&k&i —toiminnan rahoituksessa
maksatukset perustuvat toteutuneisiin kustannuksiin. Vuonna 2017 uudenlaisten instrumenttien (TEMPO,
KIITO, Digiboosti) kautta on ohjattu enemman avustusvaltuutta kuin varsinaiseen tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan rahoittamiseen, mika tarkoittaa sitd, ettd maararahojen tarpeen arvioinnissa
kaytettdvat historiaan perustuva ennustemalli ei ennusta luotettavasti toteumaa.

Muiden syiden liséksi nopeasti kohentunut taloustilanne on vauhdittanut myos t&k&i —hankkeiden
etenemista, mika myos nadkyy maararahojen kayton kasvuna.

Nopeasti tapahtunut muutos maksatusten etenemisessé tulee vastaavasti vahentdmaéan tulevien vuosien
maéararahatarpeita, koska vuoden vuosien 2016 ja 2017 sitoumuksia maksetaan nyt etupainotteisemmin jo
vuoden 2017 aikana. Vadheneminen tulee arvioiden mukaan kuitenkin jaksottumaan useammalle vuodelle,
koska vastaavasti tulevien vuosien sitoumuksista tullaan tekemaan maksatuksia aikaisempaa
nopeammalla syklilla.



